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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayamkh Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Genel Kurulu’na

Goviis

Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. nin (“Sirket”) 01 Ocak 2022-31
Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Gortisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile yonetim kurulunun
Sirketin finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim onemli yOnleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetime iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili olarak aciklanmustir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetim ile ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiz olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz
Sirketin 01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10 Subat
2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig)

hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
i Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

ii. Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

iii. Yonetim Kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen flicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yo6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig g¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun
olarak yiriitiilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptig:
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

10 Subat 2023, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.

) Deneyim

Bagimsiz Denetim ve Damgmaniik A.3.

Ayhan Cetinkaya
Sorumlu Denetci
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ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIiM MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGINE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2022-31.12.2022 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER |

Rapor Donemi :01.01.2022-31.12.2022

Ortakligin Unvani :Ulaglar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarasi :0887003259200015

Merkez - Adres :Asagi Ovegler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0312 4740490

Faks  :0312 4740491
Subeler - Yoktur.
Internet Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semast www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir. Organizasyon
semas1 mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.
Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallart Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda islem gdrmeye
baglamustir.
Borsa Istanbul A.S.'nin 18.03.2022 tarihli duyurusu ile , Pay Piyasas1 Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da
islem goren paylarin belirlenmesi hakkinda duyurusu ile sirket paylari(ULAS) 01.04.2022 tarihinden itibaren Alt
Pazar'da siirekli islem yontemi ile islem gérmeye devam edecektir. Borsa Istanbul A.S.'nin 15.09.2022 tarihli
duyurusu ile , Pay Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem gbren paylarin belirlenmesi hakkinda
duyurusu ile sirket paylari(ULAS) 03.10.2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da siirekli iglem yontemi ile islem
gormeye devam edecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu karari uyarinca VBTS kapsaminda ULAS paylar1 20.12.2022-
19.01.2023 tarihleri arasinda emir paketi tedbiri ile ve 03.01.2023-02.02.2023 tarihleri arasinda tek fiyat islem
yontemi ile iglem gorecektir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermaye : 25.382.175.-TL
Kayitli Sermaye Tavan1 : 150.000.000.-TL(Kayitli Sermaye Tavani Gegerlilik Siiresi:31.12.2024)
Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.
11.04.2022 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla 25.382.175-TL c¢ikarilmig sermayenin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 33.610.000-TL ‘ye %32,4158 oraninda arttirilmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 12.04.2022 tarihinde bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 02.06.2022 tarihli karari ile Sirketin
150.000.000 TL kay1tli sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
25.382.175 TL’den 33.610.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edecegi 8.227.825 TL nominal degerli paylara
iliskin ihrag¢ belgesinin Sermaye Piyasasi1 Kurulunca onaylanmas: talebinin olumsuz karsilanmasina karar
verilmistir .

ULASLAR TURIiZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIiM MALLARI
TICARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI-31.12.2022

Pay Grubu Nama / Sermaye Pay1/ Oy
Hamiline Hakki
Ortagin;
Ad1 Soyadi / Ticaret
Unvam (TL) (%)
A Nama 56.875
Ciineyt Ulas C Hamiline 2.600.000 10,47
A Nama 56.875
Tevfik Mutlu Ulas C Hamiline 1.847.650 7,50
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A Nama 56.875
Tevfik Meftun Ulas C Hamiline 1.732.125 7,05
Anadolu Girisim Holding
A.S. B Nama 11.375 0,04
Halka A¢ik C Hamiline 19.020.400 74,94
TOPLAM 25.382.175| 100,00

Donem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uvyelerin, Ad Ve Soyadlari, Yetki
Smurlari, Bu Gorevlerinin Siireleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

08.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ve 19.08.2022 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda secilen ve donem iginde goérev alan yonetim kurulu tiyeleri , bagimsiz
denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Cilineyt Ulag Yonetim Kurulu Bagkan 08/03/2022-08.03.2025
Tevfik Meftun Ulas yonetim - Kurulu - Bagkan - Yrd-Genel | gg/0312022.08.03.2025
Tevfik Mutlu Ulas Yonetim Kurulu - Baskan - Yrd-Genel | 44,03/5025.08.03.2025
Miidiir Yrd.

Yilmaz Bartu Ulas Yonetim Kurulu Uyesi 19/08/2022-08.03.2025
Batuhan Ulag Yonetim Kurulu Uyesi 19/08/2022-08.03.2025
Aslan Yesilyurt Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08/03/2022-08.03.2025
Ekrem Yadigar Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08/03/2022-08.03.2025
Oguzhan Kiragoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 19/08/2022-08.03.2025
Deneyim Bagimsiz Denetim ve N e s i
Danigmanlik A.S. Bagimsiz Denetim Sirketi 01.01.2022-31.12.2022

Yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

6102 say1li TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 28.01.2022 tarih, 2022/001 sayili Yonetim Kurulu karari ile segilen
bagimsiz denetim sirketi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S. 08.03.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmuigtir.

Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve Yo6netim Kurulu
Uvelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Ciineyt ULAS — (Yonetim Kurulu Baskani-Genel MiidiirYrd.)

1982 yilinda Ankara’da dogdu. Ilkdgretim ve lise egitimini Yiikselis Kolejinde tamamladiktan sonra, 2001 yilinda
Istanbul Bilgi Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Iletisim Tasarimi1 ve Yénetimi boliimiinii kazand1. Ulaslar Tur.Yat.
ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. biinyesindeki otellerde yoneticilik yapmustir. Halen sirket biinyesinde Genel Miidiir
Yardimeilig1 gorevini siirdiirmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce, Almanca ve Rusca dil bilgisine sahiptir.
Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagl Devrek’te dogdu. Ilkégretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar
Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Deniz Ulag
ile evli olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret
Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist olarak gérev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. ilkogretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlar1 ve Dayanikl1 Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kurucular1 arasindadir. Tansel Ulas ile evli
olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi olarak gérev yapmaktadir.

Yilmaz Bartu ULAS - (Yonetim Kurulu Uyesi)

1994 Anakara’da dogdu. Ilkogretim ve liseyi Ankara’da Ozel Tevfik Fikret Okullarinda tamamladi. 2019 yilinda
Bagkent Universitesi Turizm Otelcilik boliimiinii bitirerek lisans diplomasi ald1. 2022 y1linda Baskent Universitesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Tezsiz Yiiksek lisans programim bitirdi. Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca
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bilmektedir. Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikl Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak gorev yapan Tevfik Meftun Ulas’in ogludur.

Batuhan ULAS — (Yoénetim Kurulu Uyesi)

2017 yilinda Cankaya Universitesi Hukuk Boliimii’nden mezun oldu. Staj yiikiimliiliigiinii 2018 yilinda ERA
hukuk biirosunda tamamladi. 2020 yilinda University of Stirling, Uluslararasi Enerji Hukuku ve Politikas1 yiiksek
lisansini tamamladi. Tirk Ceza Mevzuatt Ve Uygulamalar1 Ve Ceza Mahkemesinde Dogrudan Soru Sorma
Teknikleri Mevzuat Ve Uygulama Seminerleri katilim sertifikalaria sahiptir.lyi derecede Ingilizce bilgisine
sahiptir. Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Tevfik Mutlu Ulas’in ogludur.

Aslan Yesilyurt(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1975 tarihinde Ankara Emniyet Teskilatinda goreve basladi. Bu ilden sonra Diyarbakir, Canakkale, Kirsehir ve en
son Ankara ili T.B.M.M’sinde Trafik Amiri olarak T.B.M.M i¢inde trafik diizenini, protokol takip ve sevkini
yapmakta iken yas haddinden 21.08.2008 tarihinde emekli oldu.

Ekrem Yadigar(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi Boliimiinii 2002 yilinda bitirdi. 1997
yilinda Prokom firmasinda teknik servis miidiirliigii gorevini yiiriittii. 1998 yilindan itibaren Bilkent Universitesi
Bilgisayar Merkezinde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra halen ayni birim Ag Yoneticisi goérevini
yiiriitmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilgisine sahiptir.

Oguzhan Kiracoglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe Yiiksek Okulu mezunudur.1987-
2014 yillar1 arasinda Vakifbank da gérev yapmustir. Temel diizeyde ingilizce bilgisine sahiptir.

Bagimsizlik Beyani

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic. Paz. AS Yonetim Kurulu’na

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevle

rin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil i¢erisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Aslan YESILYURT (imzaly)

Ekrem YADIGAR (imzal)

Oguzhan KIRA COGL U(imzaly)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamustir. Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir ve sinirlandirilmamustir.

Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde calisma Esaslari Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi igin mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.
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Komitelerin ¢aligma esaslar1 belirlenmig ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.
Komite baskanlar1 ve iiyeleri bagimsiz liyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu bagkani, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilar1 komitelerde gérev almamustir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayis1 2(iki) ‘dir. Olusturulan
komitelerin en az baskanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olugmasi gerektiginden bir
yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir yonetim kurulu
liyemiz 2 komitede gorev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi meydana gelmemistir.
Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanarak, toplant1 sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili icerisinde olusturulmustur. Komite calisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 19.08.2022 tarihinde alinan yonetim
kurulu karari ile Komite bagkani Aslan Yesilyurt (Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi-icrada gorevli degil), Komite
iiyesi Yilmaz Bartu Ulas (yonetim kurulu iiyesi-Bagimsiz iiye degil-icrada gorevli degil) ve Komite Uyesi
Yatirimer iligkileri Boliimii Yoneticisi Fiisun Kalipeilar‘dir. Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak
konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Donem igerisinde yonetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde
bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olugturulmustur. Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 19.08.2022 tarihinde alinan y&netim
kurulu karari ile Komite bagkani Oguzhan Kiragoglu (Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi-icrada gorevli degil), Komite
iiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gorevli degil)’dir. Denetim komitesi sirketin
muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen mali
tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi ,sirketin i¢ denetimi, muhasebe ilkelerine
ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin 6nerilmesi, sirketin
muhasebe ve i¢ denetimi ile ilgili sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim
komitesi donem igerisinde yonetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 29.04.2013 tarihinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal
internet sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/vl/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 19.08.2022 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile Komite bagkan1 Ekrem Yadigar (Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyesi-icrada gorevli degil),
Komite iiyesi Batuhan Ulas (Y 6netim Kurulu liyesi-Bagimsiz iiye degil-icrada gorevli degil)’dir. Sirketin varhigini,
gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dénem igerisinde yonetim kuruluna
4 kez yazili bildirimde bulunmustur. Komitenin raporlart bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Oguzhan KIRACOGLU-Baskan-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR-Uye-Icrada gorevli olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Aslan YESILYURT -Baskan-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz
Yilmaz Bartu ULAS -Uye-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz degil
Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirimei Iliskileri Boliimii Yéneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Ekrem YADIGAR -Baskan-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz
Batuhan ULAS -Uye-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz degil

Y6netim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplanti Sayisi Ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu Bilgisi
01.01.2022-31.12.2022 donemi igerisinde yonetim kurulu toplanti sayisi 18 olarak gerceklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI
CUNEYT ULAS 18

TEVFIK MEFTUN ULAS 18

TEVFIK MUTLU ULAS 18

YILMAZ BARTU ULAS 4

BATUHAN ULAS 4

EKREM YADIGAR 18
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ASLAN YESILYURT 18
OGUZHAN KIRACOGLU 4

Ust Yonetimde Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Sovadi Ve
Mesleki Tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Tabhsili

Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F.

Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimcis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.
Ciineyt Ulas Genel Miidiir Yardimcis1 | Bilgi Universitesi Iletisim Fak.

Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel Ve Iscive Saglanan Hak Ve Menfaatler
Sirketin 31.12.2022 itibariyle ¢alisan personel sayis1 5°dir. (31.12.2021: 5)

Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler icinde yapilmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faalivetlerini onemli Olciide etkileyecek yOnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret
disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine katilinan ydnetim kurulu toplantis1 basina net 4.278,25 TL (ayda en
fazla bir yonetim kurulu toplantisi i¢in 6denmek tizere)huzur hakki olarak 6denmektedir.

Donem iginde Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere ;

31.12.2022 31.12.2021
Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. 6demelerin toplami(TL) 1.794.499 1.063.650

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yatirrm faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir.
Calismalarimiz neticesinde hayata gegirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

[sletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Ulkemizin turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan IV. geyrekte bir dnceki y1lin aymi geyregine gore
%22,2 artarak 11 milyar 374 milyon 206 bin dolar olmusgtur. Turizm gelirinin %15,3"i ilkemizi ziyaret eden yurt
dig1 ikametli vatandaslardan elde edilmistir. Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize
etmektedirler. Bu geyrekte yapilan harcamalarin 8 milyar 274 milyon 401 bin dolari kigisel harcamalar, 3 milyar
99 milyon 806 bin dolarini ise paket tur harcamalari olusturmustur. Turizm geliri 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
%53,4 artarak 46 milyar 284 milyon 907 bin dolar olmustur. Bu yilki gelirin 34 milyar 477 milyon 12 bin dolarim
kisisel harcamalar, 11 milyar 807 milyon 895 bin dolarini ise paket tur harcamalart olusturmugtur.Yillik olarak
degerlendirildiginde; geceleme yapanlarin gecelik ortalama harcamasi 89 dolar, yurtdiginda ikamet eden
vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 60 dolar olmustur.

Bu ¢eyrekte gegen yilin ayni ¢eyregine gore paket tur harcamalari (iilkemize kalan pay) %63,5, yerli uluslararasi
ulagtirma harcamast %49,5 ve spor, egitim, kiiltiir harcamas1 %42,4 artmistir. Yillik olarak degerlendirildiginde
ise paket tur harcamalar1 (iilkemize kalan pay) %125,2, spor, egitim, kiiltiir harcamas1 %90,5 ve uluslararasi
ulastirma %68,9 artmistir.

Bu ceyrekte ziyaretciler tilkemizi %63 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" amaciyla ziyaret
etmistir. Ikinci sirada %23 ile "akraba ve arkadas ziyareti", iiciincii sirada ise ile %5,6 ile "aligveris" yer almistir.
Yurt dis1 ikametli vatandaslar ise lilkemize %72,3 ile en ¢ok "akraba ve arkadag ziyareti" amaciyla gelmistir. Yurt
icinde ikamet edip baska iilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gegen y1ilin
ayni ¢eyregine gore %107,9 artarak 1 milyar 447 milyon 471 bin dolar olmustur. Bunun 1 milyar 211 milyon 150
bin dolarin1 kisisel, 236 milyon 321 bin dolarim ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.Yillik olarak
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degerlendirildiginde; turizm gideri, gegen yila gore %130,9 artarak 4 milyar 276 milyon 533 bin dolar olmustur.
Bunun 3 milyar 753 milyon 403 bin dolarm kisisel, 523 milyon 130 bin dolarini ise paket tur harcamalari
olusturmustur.

Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayist bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore %109,4 artarak 2 milyon
488 bin 855 kisi olmustur. Bunlarin kisi basi ortalama harcamast 582 dolar olarak ger¢eklesmistir. Yillik olarak
degerlendirildiginde; yurt digin1 ziyaret eden vatandas sayisi bir 6nceki yila gore %165,4 artarak 7 milyon 266 bin
773 kisi olmustur. Bunlarin kisi bas1 ortalama harcamasi 589 dolar olarak gerceklesmistir.

Turizm geliri ve ziyaretci sayist, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2022

Cikis yapan ziyaretciler (Yurt digi ikametli)

Degigim Degigim

2021 2022 Grap 2021 2022 Grap®

v \'] (%) Yillik Yillik (%)

Turizm geliri (Bin ABD $) 9306804 11374206 222 30173587 46284 907 534
Kigi sayisi 9050112 11978 111 324 29357 463 51369026 75,0
Kigi bagi ortalama harcama (ABD $) 1028 950 77 1028 901 -12,3
Gecelik ortalama harcama (ABD $) 77 86 111 81 89 98

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.

(1) Degisim orani: Bir dnceki yiin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Harcama tiirlerinin bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore degisim oranlar1 (%), IV. Ceyrek ve Yillik, 2022
IV.Ceyrek Yilhk

Paket tur harcamalari (lilkemize kalan pay) 1252
Spor, egitim, katar
Uluslararasi ulagtirma
Konaklama

Ulagtirma (T irkiye igi)
Yeme-icme

Tur hizmetlen

Saglik

Diger

80 140

Turizm gideri ve yurt digini ziyaret eden vatandas sayisi, [V. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2022

Girig yapan vatandaglar (Yurt ici ikametli)

Dedigim Degisim

2021 2022 oram " 2021 2022 oram"

v \' (%) Yilik Yilhk (%)

Turizm gideri (Bin ABD $) 696 183 1447 471 1079 1851922 4276533 1309

Kigi sayisi 1188803 2488 855 1094 2738 340 7266773 1654

Kisi bas! ortalama harcama (ABD $) 586 582 -0,7 676 589 -13,0

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

(1) Degisim orani: Bir onceki yilin ayni do ine gore h di

(KAYNAK:31.01.2023 tarihli 49606 say:li TUIK Haber Biilteni)

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya
32 km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulasim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin
en dnemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu bdlgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir.

Ulaslar Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektoriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yap1 alan1 i¢inde ,3.528,27m?2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1.
Smif lokanta, 50 kisilik ¢ok amaglh salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis iinitesi, Amerikan bar,revir,Tiirk
hamamui, agik ylizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlart ve masa tenisi bulunmaktadir.

*Viva Ulaslar Hotel 09.01.2017 tarihinde 5 y1l siire ile Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti.'ne
kiraya verilmistir.

*Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.ihr.Ltd.Sti'ne kiralanan Viva Ulaslar Hotel'in turizm isletme belgesi
kiracinin T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na yaptig1 basvuru sonucunda diizenlenmis ve 10.12.2020 tarihi
itibariyle sirketimize ulagtirtlmistir.
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Yeni turizm isletme belgesinde;

Tesis ad: MYSEA HOTELS ALARA

Swnifi ve tiirii:3 yildizl otel

Belge sahibi: Ugsa Turizm Otelcilik insaat San. Ve Tic.Ith.Thr.Ltd.Sti.(kirac1)

Kapasite: 158 oda(2 vatak), 6 aile odasi(3 vatak), 1 bedensel engelli odasi(2 yatak)- toplam: 165 oda - 336 yatak,
250 kisilik agik kahvaltt alani, 150 kisilik bar salonu,havuz bar, lobi bar, amfi tiyatro, agik yiizme havuzu, acik
kaydirakli havuz, tiirk hamami, sauna, masaj iinitesi(4 adet), satig iinitesi yer almaktadir.

*09.01.2017 tarihinde Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.Ith.ihr.Ltd.Sti. ile imzalanan Okurcalar
mabhallesi, 1009 sokak,No:1, Alanya,Antalya adresindeki turizm tesisimizin kiralama sozlesmesi 09.01.2022
tarihinde sona erecektir. Turizm tesisimizin yeniden kiralanmas: ile ilgili yapilan ¢alisma ve degerlendirmeler
sonucunda, sirketimiz ¢ikarlar1 agisindan turizm tesisinin en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla ,tekrardan
Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.ihr.Ltd.Sti. ile 5(bes) yillik kira sdzlesmesi 16.12.2021 tarihinde
imzalanmistir.

Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi Ve Ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitlinliigii, tutarliligi, gilivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yiiriitiir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri Ve Pay Oranlarina {liskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayl1 istiraki yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %35’i Astig1 Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina liskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

DAVA KONUSU DAVA SAYISI TUTAR
Iscilik alacag1 1 30.000- TL
SON DURUM-31.12.2022

Alanya 1. is Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacag1 konulu dava isci lehine kesinlesmis olup,
dosya borcu 6denmis ve dosya kapatilmistir.

SGK tarafindan sirketimizden 6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun mevcut olmadig: ve iptaline iliskin
Ankara 3. Is Mahkemesi’nin 2020/62E say1l1 dosyast ile tarafimizca dava ikame edilmis olup, ikame edilen davada
ilk derece mahkemesince verilen kararlarda, davanin kabuliine ve “6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun
mevcut olmadig ve iptaline” karar verilmistir. Davali SGK tarafindan ilk derece mahkemesi kararina karsi istinaf
yoluna basvurulmus olup, istinaf incelemesi halen derdesttir.

Mevzuat Hiikiimlerine Avkirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
[dari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Yatirim Danismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigr Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadig: Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

08.03.2022 tarihinde 2021 yil1 hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantist fiziki ve elektronik olarak ayni anda
yapilmigtir. Toplantida alinan kararlar 11.03.2022 tarihinde tescil, 11.03.2022 tarih, 10535 sayili TTSG ilan
olunmustur. Toplant1 tutanagt ve ekleri 08.03.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde
(www.ulaslar.com.tr) yaymlanmistir.

19.08.2022 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 fiziki ve elektronik olarak ayni anda yapilmistir.
Toplantida alinan kararlar 23.08.2022 tarihinde tescil, 23.08.2022 tarih,10645 sayili TTSG ilan olunmustur.
Toplant1 tutanag ve ekleri 19.08.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Merkezi
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Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)
yayinlanmustir.

Dénem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirketin 01.01.2021-31.12.2022 donemi iginde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmamustir.

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

1-Yo6netim kurulunun 11/04/2022 tarih ve 2022/009 sayili karar1 uyarinca , 8.227.825,-(sekizmilyon
ikiylizyirmiyedibin sekizylizyirmibes) TL nin; 2.450.946,41 (ikimilyon dortyiizellibin dokuzyiizkirkalti lira kirkbir
kurug)TL’smin gayrimenkul satisina iliskin olarak olusturulmus olan 6zel fon hesabindan ve 5.776.878,59
(besmilyon yediylizyetmisaltibin sekizyiizyetmissekiz lira elli dokuz kurug)TL’sinin dagitilmayan gecmis yil
karlar1 hesabindan olmak {izere tamami i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesi sonucu sirketin ¢ikarilmig
sermayesinin 33.610.000,- (otuziigmilyon altiyiizonbin) TL olmasina oybirligiyle karar verilmistir.

1-Artirilan 8.227.825,-(sekizmilyon ikiyiizyirmiyedibin sekizyiizyirmibes)TL’lik sermayeyi temsilen nama yazili
A grubu, nama yazili B grubu ve hamiline yazili C grubu paylarin pay sahiplerine usuliine uygun olarak
dagitilmasina,

2-Sermaye artirim islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bildirilmesine,

3-Sermaye Piyasasi Kanunu’nun18/7 hitkkmii uyarinca tescil ve ilan edilmek iizere ¢ikarilmig sermayeyi gosteren
sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye Ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6. Maddesinin karar ekinde yer alan
yeni seklinin kabul edilmesine ve Sermaye Piyasasi Kuruluna sunulmasma . katilanlarin oybirligiyle karar
verilmigtir.

Sermaye Piyasast Kurulu 02.06.2022 tarihli karariyla, Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallart
Ticaret Pazarlama A.S.’nin 150.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmig sermayesinin
ickaynaklardan karsilanmak suretiyle 25.382.175 TL’den 33.610.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edecegi
8.227.825 TL nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin Kurulumuzca onaylanmasi talebinin olumsuz
karsilanmasina karar verilmistir

2- Yonetim kurulunun 09.12.2022 tarih ve 2022/018 say1li karari uyarinca ,

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimizin turizm sektdriindeki mevcut ticari faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlere ek olarak, yeni kaynaklar yaratilmasinin Oniiniin acilmasi ve dolayisiyla Sirketimizin degerinin
arttirllmasint amaglamaktadir. Bu amaca ulasilmasi adina Yonetim Kurulumuz, enerji, tarim ve gida
sektorlerindeki olast yatirim firsatlarint degerlendirme iradesindedir.

Sirketimiz, turizm sektoriindeki faaliyetlerine ve turizm sektoriindeki yatirimlarindan diizenli olarak gelir
saglamaya devam edecek olup, bu gelirlere ek olarak; enerji, tarim ve gida sektorlerindeki yatirim firsatlarim
degerlendirmek suretiyle yeni gelir kaynaklar1 yaratmay1 hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz, yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak
Sirketimizin esas s6zlesmesinin, “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesinin ve “Ama¢ ve Konusu” baglikli 3.
maddesinin tadil edilmesi adina asagidaki kararlar1 almistir;

1. Sirketimizin esas sdzlesmesinin “Sirketin Unvani” baglikli 2. maddesinin ve “Amag ve Konusu” bagliklt
3. maddesinin, igbu yonetim kurulu kararinin EK-2 kisminda yer alan sekilde tadil edilmesine,

2. Sirket esas sozlesmesinde Ongoriilen tadilatlar ig¢in uygun goriis alinmas: adina Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve Ticaret Bakanligi’na bagvuruda bulunulmasina, gerekli izinlerin alinmasini takiben,
ongoriilen esas sozlesme tadilatlarinin Sirketimiz Genel Kurulunun onayina sunulmasina,

3. Sirketimizin esas sdzlesmesinde Ongoériilen tadilatlarin, detaylari isbu yonetim kurulu kararinin EK-1
kisminda agiklandigi {izere, Sermaye Piyasast Kanunu madde 23 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-23.3
sayili “Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” kapsaminda “Onemli Nitelikteki Islem”
olarak degerlendirilmesine,

4. Sirketimizin esas sozlesmesinde 6ngoriilen tadilatlar, yukarida atif yapilan mevzuat hiikiimleri mucibince
“Onemli Nitelikteki Islem” olarak degerlendirildiginden, Sirketimizin esas sézlesmesinde ongériilen
tadilatlarin Sirketimiz Genel Kurulunun onayia sunuldugu toplantiya katilan ve olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize
satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olmasina,

5. Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalar1 sonucunda Sirketimizin
katlanmak zorunda kalacagi toplam maliyetin 10.000.000,-(onmilyon)TL’yi agmasi halinde, Sirketimiz
Genel Kurul onayma ragmen, islemden vazgecilmesi hususunun Genel Kurul onayimna sunulmasina, bu
tutarin {ist sinir olarak belirlenmesine,

6. SPK’min I1-23.3 sayili “Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”nin 14. maddesi geregi,
ayrilma hakkinin, igbu yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihi olan 09.12.2022 tarihinden
onceki son alti aylik dénem iginde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarinin
aritmetik ortalamasi olan 4,94 olarak belirlenmesine,

oy birligi ile karar verilmistir. Bu kararda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami olumlu oy kullanmustir.
Alinan bu kararlar dogrultusunda 12.12.2022 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvurulmustur.
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Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.12.2022 tarihli karari g¢ergevesinde "Onemli nitelikteki islem" olarak
degerlendirilerek kamuya agiklanan ticaret unvani ve faaliyet konusunun degistirilmesine yonelik Sirket esas
sozlesmesinin "Sirketin unvani" baslikli 2. ve "Amag ve Konusu" baglikli 3. maddesinin tadili i¢in hazirlanan esas
sozlesme tadil metnine Sermaye Piyasas1 Kurulunca uygun goriis verilmesi talebimizin, ayrilma hakkinin 11-23.3
say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11/2, 14/1 ve 14/3 hiikiimleri uyarinca 4,04 TL
fiyattan kullandirilmasi1 kosuluyla olumlu karsilanmasina Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan karar verildigi
hususu 19.01.2023 tarih, 2023/3 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni ile duyurulmustur.

FINANSAL DURUM

OZET BILANCO(TL) 2022/12 2021/12

DONEN VARLIKLAR 25.881.422 20.458.951
DURAN VARLIKLAR 116.687.134 57.190.136
Stoklar ) i
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.507.989 3.339.193
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 29 561.707 16.055.577
OZKAYNAKLAR 115.498.860 56.254.317
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2022/12 2021/12

Hasilat ) i
BRUT KAR/ZARAR ) )
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.855.319 5143.737
DONEM KARI/ZARARI 57.137.368 27.171.079
Pay Basina Kazang 22511 1,0705
Likidite Oranlar: 2022/12 2021/12

Cari Oran 5,74 6,13
Kaldira¢ Oranlari 2022/12 202112

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 0,23 0,33
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,19 0,25
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,03 0,04
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,16 0,21
Kisa vadeli yiikiimliliikler/Toplam yiikiimliiliikler 017 017
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,81 0,75
Defter Degeri 4,55 2,30

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin i¢eriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-- Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”n1 konu alan 15.
Maddesinde kar dagitimu ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kér1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yiikiimliliikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net)
kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel
Kanuni Yedek Akge: a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan
bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
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kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. fkinci Temettii: d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5°i oraninda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa
hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar pay1 dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi,dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde vergi bilangosuna gore net dagitilabilir karinin olmamasi
sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) ne gore kar dagitma imkan1 bulunmamaktadir.
Bu nedenle 2021 yili olagan genel kurul toplantisinda kar dagitimi yapilamayacaginin pay sahiplerinin bilgisine
ve genel kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir. Yonetim kurulunun bu karar1 08.03.2022
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda caligmalar yapmaktadir. Komite rapor donemi siiresince 4 defa toplanmustir. Hazirlanan raporlar
bagimsiz denetim sirketine gonderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliliiglinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigi kredi risk
faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Hesap Donemi Icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*28.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri gergevesinde ve denetimden sorumlu
komitenin onerisi lizerine, Sirketimizin 2021 yil1 hesaplarinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda denetimini yapmak iizere Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin bagimsiz denetim
sirketi olarak secilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*28.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goriisleri
dogrultusunda;

1. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki 6demelerinin 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 2021
takvim y1l1 igin 2022 Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen yillik (TUFE+UFE/2) oraninda arttiriimasina,

2. Sirketin faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yénetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlerinin, aksine bir karar
almincaya kadar, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 2021 takvim yili i¢in 2022 Ocak ayinda
TUIK tarafindan ilan edilen yillik ( TUFE+UFE/2) oraninda arttiriimasina,

3. Soz konusu artiglara ek olarak, 01 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 2022 yil1 i¢in belirlenen
Asgari  Ucretin ~ Gelir  ve  Damga  vergisinden istisna  edilen  tutar1  olan 675,99
TL(altiylizyetmigbesliradoksandokuzkurus) tutarinda ilave artig yapilmasina,
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4. Yénetim Kurulu Bagkanina ddenen huzur hakki iicretinin Yonetim Kurulu Uye huzur hakki iicretleri ile esit
tutarda olmasina,

5. Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin huzur hakki artislariin ve Sirketin
faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyelerinin iicret artiglarinin ayr1 ayr1 belirlenmek iizere
miistakil bir giindem maddesi seklinde pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina

toplantrya katilan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin oybirligiyle karar verilmistir.

*31.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2022 yilinda yapilabilecek bagis ve
yardimlarin iist sinirinin 500.000,00 TL (besyiizbin) olmasi hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*31.01.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 1- Gorev siiresi Mart-2022 ‘de dolacak olan yonetim
kurulu tiyelerinden A grubu aday gdosterme imtiyazli paylara sahip pay sahiplerince aday gosterilen yonetim kurulu
iiyelerinin adayliklarint gosteren dilekgeleri yonetim kurulumuzca okundu ve bilgi edinildi.

A grubu aday gosterme imtiyazi kullanilarak yeni olusturulacak Yonetim Kurulunda, , Tevfik Meftun ULAS
,Tevfik Mutlu ULAS ve Ciineyt ULAS’1n yonetim kurulu tiyeligine ,3 yil siire ile gérev yapmak iizere, aday
gosterilmesine,

2- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.5. maddesi ¢ergevesinde , Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nce yapilan degerlendirme sonucunda gorev siiresi dolacak olan bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin yerine Aslan Yesilyurt'un ve mevcut bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Yadigar’in Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3 yil siire ile gérev yapmak iizere segilmelerine, se¢imlerin yapilacak ilk Genel
Kurul’un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*08.02.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap
doneminde vergi bilangosuna gore net dagitilabilir karinin olmamasi sebebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kar
Pay1 Tebligi (II-19.1)’ne gore kar dagitma imkani bulunmamaktadir. Bu nedenle 2021 yili olagan genel kurul
toplantisinda kar dagitimi yapilamayacaginin pay sahiplerinin bilgisine ve genel kurulun onayina sunulmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

*08.02.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 2021 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantistnin 08/03/2022 Sal1 giinii, saat 10:00 ‘da ekli giindemi goriismek iizere Asag1 Ovegler mahallesi 1330
sokak 1042. cadde No:3/4 Cankaya Ankara adresindeki sirket merkezinde yapilmasina, olagan genel kurul
davetinin usuliine uygun olarak yapilmasina, toplant1 davetinin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Sirket’in
www.ulaslar.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesine, genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce yasal olarak
yayinlanmast zorunlu olan bilgi ve belgelerin sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmasina, sirketin kurumsal internet sitesinde , kamuyu aydinlatma platformunda ve elektronik genel
kurul sisteminde yayinlanmasina, genel kurul toplantisi igin gerekli bagvuru ve iglemlerin yapilmasina katilanlarin
oy birligi ile karar vermistir.

GUNDEM:

1. Agilig ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi, toplanti tutanaklariin imzalanmast hususunda Toplant1 Bagkanligi'na
yetki verilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun ve 2021 yili Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu(URF)’nun ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF) nun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi,

3. 2021 yilma ait Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ozetinin , 2021 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar/Zarar
hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi, onaylanmasi ve ibrasi,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

5. Gorev Siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi, gorev
stirelerinin tayini,

6.2021 y1li Bilangosuna gore ,Y6netim Kurulunun kar dagitimi hususundaki teklifinin karara baglanmasi,

7. Yonetim kurulu tiyelerinin huzur hakki artig oraninin belirlenmesi ve detaylandiriimast,

8. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 2022 yili i¢in
Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

9. Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri geregince 2021 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Sirketin 2022 yilinda yapacag1 bagis ve yardimlarin {ist sinirinin belirlenmesi,

10. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Sirket’in 2021 yilinda iigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Tebligi (II-17.1)’ne gore , 2021 yilinda gerceklestirilen
iligkili taraf iglemlerinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,
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12. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarina 2022 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Tebligi,
Kurumsal Yénetim flkeleri 1.3.6 maddesi geregince 2021 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13.Dilekler,temenni ve kapanis.

*09.03.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

1.Sirket yonetim kurulu iyelerinden

Ciineyt Ulas

Tevfik Meftun Ulas

Tevfik Mutlu Ulag

Aslan Yesilyurt

Ekrem Yadigar’in

miistereken atacaklart imzalari ile tiim 6zel, kamu kurum ve kuruluslari nezdinde en genis manada higbir sinirlama
olmaksizin 3 yil siire ile temsil ve ilzam etmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

2.TTK 366. Maddesi geregi 08/03/2022 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak sec¢ilenler
kendi aralarinda yaptiklar1 gorev taksimi sonucunda 1 yil siire ile

Yonetim Kurulu Bagkanligina Ciineyt Ulas,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligina Tevfik Meftun Ulas,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligina Tevfik Mutlu Ulas,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Aslan Yesilyurt,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Ekrem Yadigar’in atanmasina oy birligiyle karar verilmistir.

3.Sirket Temsil ve Ilzam konusunda imza yetki tanimlarinin A ve B grubu temsil yetkilerinden olusmasina, A
grubu imza yetkilileri olarak sirketin Genel Miidiir Tevfik Meftun Ulas, Genel Miidiir Yardimcis1 Tevfik Mutlu
Ulas,Genel Miidiir Yardimcis1 Ciineyt Ulas, B grubu imza yetkilileri olarak Muhasebe Miidiirii Nalan Kaya ,idari
Isler Miidiirii Ali Serkan Kose’nin atanmalarina,

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’ni yurt i¢inde ve yurt disinda
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin genis anlamda temsil ve ilzamla ilgili olarak; tiim resmi daireler,
bankalar, 6zel finans kurumlari, aract kurumlar, belediyeler, Sosyal Giivenlik Kurumu, Vergi Daireleri, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu , Merkezi Kayit Kurulusu ile diger kurum ve kuruluslar
nezdinde temsil ve ilzama, bilumum islem ve muameleleri ifaya, sirket adina tiim bankalarda Tiirk Liras1 ve doviz
cinsinden vadeli ve vadesiz hesaplar actirmaya, ayni ve nakdi kredilerin alinmasina, para yatirmaya, para cekmeye,
hesaplar arasinda aktarma yapmaya, sirket isleri ile ilgili sdzlesmeler yapmaya, sirket icin gerekli goriilecek
menkul ve gayrimenkulleri, tasit araclarini satin almaya, satmaya, kiralamaya, kiraya vermeye, sirket
gayrimenkulleri lizerinde baskalar1 lehine rehin ve ipotek vermeye, var olan rehin ve ipotek vermeye, var olan
rehin ve ipotekleri ¢ozmeye, Sirket iglerinde kullanilmak iizere tasit araglari ve makinalari almaya, satmaya,
kiralamaya, kiraya vermeye, sirket islerinin takibi i¢in tgiincii kisilere vekaletname vermeye, her nev’i
¢ek,bono,polige,emre muharrer senet tanzimi keside ve kabuliine bunlart temlik ve ciro etmeye, tim
ihalelere,arttirma ve eksiltmelere katilmaya, kapali zarf vermeye, tekliflerde bulunmaya, pay siirmeye, gegici ve
kesin teminatlar yatirmaya, bunlar1 geri almaya, ihalenin uhdemizde kalmas1 halinde s6zlesme yapmaya, sartlarini
kabule, sdzlesmede degisiklik ve ek sozlesmeler yapmaya, imzaya, tiim alacaklarin tahsili, bor¢larin 6denmesi ve
her tiirli tahsilat, tediye ve ahzu kabz islerine, sirketin tiim resmi ve hususi daire ve miiesseseler, devlet
tesekkiilleri, kamu iktisadi tesekkiilleri, PTT, kamu kurum ve kuruluslari ile hakiki ve hiikkmi sahislar nezdinde
temsili velhasil girket tarafindan verilecek her tiirlii evrak ve belgelerin yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi,
sirketin siirsiz olarak temsil ve ilzami, bor¢ ve taahhiit altina sokulmasinda sirketin A grubu imza yetkilisi ile
birlikte diger bir A grubu imza yetkilisinin veya Sirketin A grubu imza yetkilisi ile birlikte diger bir B grubu imza
yetkilisinin sirket kasesi altinda miistereken atacaklari imza ile 3 yil siireyle temsil ve ilzam etmelerine,

4. Kurumsal Yoénetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Yadigar’m, Kurumsal
Yénetim Komitesi iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aslan Yesilyurt’un atanmalarina, Denetimden
sorumlu Komite baskanligina Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Aslan Yesilyurt’un, Denetimden sorumlu Komite
tiyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Yadigar’in atanmalarina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aslan Yesilyurt'un, Riskin erken saptanmasi Komitesi iiyeligine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ekrem Yadigar’in atanmalarina,

5.S6zkonusu kararlarin tescil ve ilan ettirilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*11.04.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak,

1. Sirketimizin 150.000.000,-(yiizelli milyon)TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, sermayesinin
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle , %32,4158 oraninda artirilarak 25.382.175,- (yirmibesmilyon
iicylizseksenikibin ylizyetmisbes)TL’den 33.610.000,- (otuziigmilyon altiylizonbin)TL’sina ¢ikarilmasina,
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2. 8.227.825,-(sekizmilyon ikiyilizyirmiyedibin sekizyiizyirmibes)TL tutarindaki artisin 2.450.946,41
(ikimilyon dortyilizellibin dokuzyiizkirkalti lira kirkbir kurug)TL’simin gayrimenkul satisina iligkin olarak
olusturulmus olan 6zel fon hesabindan ve 5.776.878,59 (besmilyon yediyiizyetmisaltibin sekizyiizyetmissekiz lira
elli dokuz kurus)TL’sinin dagitilmayan gegmis yil karlar1 hesabindan olmak tizere tamaminin i¢ kaynaklardan
karsilanmasina ve 917.150(dokuzyiizonyedibinyiizelli) TLge¢mis yil zararinin hisse senedi ihrag¢ primi hesabindan
mahsup edilmesine,

3. Sermaye artirimi karsiliginda her biri 1 TL nominal degerli 8.227.825,-(sekizmilyon ikiyiizyirmiyedibin
sekizyiizyirmibes) adet bedelsiz pay ihrag¢ edilmesine,

4., Ortaklarimizin ellerinde bulundurduklari beher paya %32,4158 oraninda bedelsiz pay verilmesine,
dagitilacak bedelsiz yeni paylara iliskin olarak Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. diizenlemeleri cercevesinde islem
yapilmasina,

5. Sermaye artirrminda, mevcut paylari oraninda

(A) grubu nama yazili imtiyazl paylar karsiliginda (A) grubu nama yazili imtiyazli yeni pay,

(B) grubu nama yazili imtiyazli paylar karsiliginda (B) grubu nama yazili imtiyazli yeni pay,

(C) grubu hamiline yazili paylar karsiliginda (C) grubu hamiline yazili yeni pay ¢ikarilmasina,

6. Bu amagla bagta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak tizere gerekli islemler i¢in ilgili kurumlara bagvurularin
yapilmasina,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*11.04.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak,

Yonetim kurulunun 11/04/2022 tarih ve 2022/009 sayili karart uyarmmca , 8.227.825,-(sekizmilyon
ikiylizyirmiyedibin sekizylizyirmibes) TL nin; 2.450.946,41 (ikimilyon dortyiizellibin dokuzyiizkirkalti lira kirkbir
kurus)TL’sinin gayrimenkul satigina iliskin olarak olusturulmus olan 6zel fon hesabindan ve 5.776.878,59
(besmilyon yediylizyetmisaltibin sekizyiizyetmissekiz lira elli dokuz kurug)TL’sinin dagitilmayan ge¢mis yil
karlar1 hesabindan olmak f{izere tamamu i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesi sonucu sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin 33.610.000,- (otuziigmilyon altiyiizonbin) TL olmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Isbu karar ile ilgili olarak yapilan tetkikte i¢ kaynaklardan sermayeye eklenecek olan 8.227.825,-(sekizmilyon
ikiyiizyirmiyedibin sekizylizyirmibes)TL nin sermayeye aktarilmasinin mevzuata uygun oldugu Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavir Nalan Kaya’nin hazirlamig oldugu 11/04/2022 tarihli raporu ile anlasilmistir.
1-Artirilan 8.227.825,-(sekizmilyon ikiylizyirmiyedibin sekizylizyirmibes)TL’lik sermayeyi temsilen nama yazili
A grubu, nama yazili B grubu ve hamiline yazili C grubu paylarin pay sahiplerine usuliine uygun olarak
dagitilmasina,

2-Sermaye artirim islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuglandigmin Sermaye Piyasast Kurulu’na
bildirilmesine,

3-Sermaye Piyasasi Kanunu’nunl8/7 hitkkmii uyarinca tescil ve ilan edilmek iizere ¢ikarilmis sermayeyi gosteren
sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye Ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6. Maddesinin karar ekinde yer alan
yeni seklinin kabul edilmesine ve Sermaye Piyasasi Kuruluna sunulmasina katilanlarm oybirligiyle karar
verilmistir.

*27.04.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

Sirketimiz Y6netim Kurulu sirket merkezinde toplanarak,

Yonetim kurulunun 11/04/2022 tarih ve 2022/009 sayili karari uyarinca , 8.227.825,-(sekizmilyon
ikiylizyirmiyedibin sekizylizyirmibes) TL nin; 2.450.946,41 (ikimilyon dortyiizellibin dokuzyiizkirkalti lira kirkbir
kurug)TL’sinin gayrimenkul satisina iligkin olarak olusturulmus olan 6zel fon hesabindan ve 5.776.878,59
(besmilyon yediylizyetmisaltibin sekizyiizyetmissekiz lira elli dokuz kurug)TL’sinin dagitilmayan ge¢mis yil
karlar1 hesabindan olmak {izere tamami i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesi sonucu sirketin g¢ikarilmis
sermayesinin 33.610.000,- (otuziigmilyon altiyiizonbin) TL olmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Isbu karar ile ilgili olarak yapilan tetkikte i¢ kaynaklardan sermayeye eklenecek olan 8.227.825,-(sekizmilyon
ikiyiizyirmiyedibin sekizylizyirmibes)TL’nin sermayeye aktarilmasinin mevzuata uygun oldugu Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavir Songiil Tasli’nin hazirlamis oldugu 25/04/2022 tarihli raporu ile anlagiimistir.
1-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19.04.2022 tarihli yazisina istinaden, 11.04.2022 tarih, 2022/010 sayili esas
s6zlesme tadili konulu yonetim kurulu kararimin iptal edilmesine,

2-Artirilan 8.227.825,-(sekizmilyon ikiyiizyirmiyedibin sekizyiizyirmibes)TL’lik sermayeyi temsilen nama yazili
A grubu, nama yazili B grubu ve hamiline yazili C grubu paylarin pay sahiplerine usuliine uygun olarak
dagitilmasina,

3-Sermaye artirim islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bildirilmesine,

4-Sermaye Piyasast Kanunu’nunl8/7 hiikmii uyarinca tescil ve ilan edilmek {izere ¢ikarilmis sermayeyi gosteren
sirketimiz esas sdzlesmesinin “Sermaye Ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baglikli 6. Maddesinin karar ekinde yer alan
yeni seklinin kabul edilmesine ve Sermaye Piyasasi Kuruluna sunulmasina ,

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.
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*27.04.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

Sirketimiz Y6netim Kurulu sirket merkezinde toplanarak,

Yonetim kurulunun 11/04/2022 tarih ve 2022/009 sayili karar1 uyarnca , 8.227.825,-(sekizmilyon
ikiyiizyirmiyedibin sekizyiizyirmibes) TL nin; 2.450.946,41 (ikimilyon dortyiizellibin dokuzytizkirkalti lira kirkbir
kurug)TL’sinin gayrimenkul satisina iliskin olarak olusturulmus olan 6zel fon hesabindan ve 5.776.878,59
(besmilyon yediylizyetmisaltibin sekizyiizyetmissekiz lira elli dokuz kurus)TL’sinin dagitilmayan gecmis yil
karlar1 hesabindan olmak {izere tamami i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesi sonucu sirketin g¢ikarilmis
sermayesinin 33.610.000,- (otuziigmilyon altiyiizonbin) TL olmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Isbu karar ile ilgili olarak yapilan tetkikte i¢c kaynaklardan sermayeye eklenecek olan 8.227.825,-(sekizmilyon
ikiylizyirmiyedibin sekizyiizyirmibes)TL’nin sermayeye aktarilmasinin mevzuata uygun oldugu Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir Songiil Tagli’nin hazirlamis oldugu 25/04/2022 tarihli raporu ile anlasilmistir.
1-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.04.2022 tarihli yazisina istinaden, 11.04.2022 tarih, 2022/010 sayili esas
sozlesme tadili konulu yonetim kurulu kararinin iptal edilmesine,

2-Artirilan 8.227.825,-(sekizmilyon ikiyilizyirmiyedibin sekizyiizyirmibes)TL’lik sermayeyi temsilen nama yazili
A grubu, nama yazili B grubu ve hamiline yazili C grubu paylarin pay sahiplerine usuliine uygun olarak
dagitilmasina,

3-Sermaye artirim islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
bildirilmesine,

4-Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun18/7 hitkmii uyarinca tescil ve ilan edilmek iizere ¢ikarilmis sermayeyi gosteren
sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye Ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baglikli 6. Maddesinin karar ekinde yer alan
yeni seklinin kabul edilmesine ve Sermaye Piyasasi Kuruluna sunulmasina ,

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu 02.06.2022 tarihli karari ile Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallari
Ticaret Pazarlama A.S.’nin 150.000.000 TL kayith sermaye tavami igerisinde, ¢ikarilmig sermayesinin
ickaynaklardan kargilanmak suretiyle 25.382.175 TL’den 33.610.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edecegi
8.227.825 TL nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin Kurulumuzca onaylanmasi talebinin olumsuz
kargilanmasina karar verilmistir.

*19.07.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda

1- Sirketimiz mevcut yonetim kurulu liye sayisinin Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen {iye sayisina tamamlanmasi
ve bu dogrultuda mevcut yonetim kurulu iiyelerine ek olarak yonetim kurulu iiyesi secilmesi amaciyla Sirket
olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmasi ve yapilacak olaganiistii genel kurul toplantisinin giindeminin
gorisiilmesi,

2- Mevcut yonetim kurulu tiyelerine ek olarak genel kurulun onayina sunulacak yonetim kurulu iiye adaylarinin
gorisiilmesi,

3- Yeni segilecek yonetim kurulu iiyelerinin huzur haklarina iliskin olarak, genel kurulun onayina sunulacak
tutarlarin gériisiilmesi

giindem maddeleriyle toplanmis ve asagidaki kararlari almistir;

1- Sirketimiz mevcut yonetim kurulu iiye sayisinin Sirket esas sdzlesmesinde belirtilen iiye sayisina
tamamlanmasi ve bu dogrultuda mevcut yonetim kurulu iiyelerine ek olarak yonetim kurulu {iyesi secilmesi
amaciyla, Sirket Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinin 19/08/2022 Cuma giinii, saat 10:00’da, agagidaki giindemi
goriismek iizere Asag1 Ovegler Mahallesi 1330. Sokak 1042. Cadde No:3/4 Cankaya/ANKARA adresindeki Sirket
merkezinde yapilmasina, Olaganiistii Genel Kurul davetinin usuliine uygun olarak yapilmasina, toplant1 davetinin
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Sirket’in www.ulaslar.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulugu’nun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesine, Genel Kurul
tarihinden en az 3 hafta dnce yasal olarak yaymlanmasi zorunlu olan bilgi ve belgelerin Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmasina, Sirketin kurumsal internet sitesinde, kamuyu aydinlatma
platformunda ve elektronik genel kurul sisteminde yayinlanmasina, Genel Kurul Toplantisi i¢in gerekli bagvuru
ve islemlerin yapilmasina,

GUNDEM:

1.Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi, toplant: tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi'na
yetki verilmesi,

2.Yonetim kurulu liye sayisinin Sirket Esas S6zlesmesine uyumlu hale getirilmesi adina, mevcut yonetim kurulu
iiyelerine ek olarak ii¢ yonetim kurulu iiyesi se¢imi ve gorev siirelerinin tayini,

3.Yeni segilen yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri ile, huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
4.Y 6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina 2022 yili i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi,
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Kurumsal Yénetim flkeleri 1.3.6 maddesi geregince 2021 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

5.Dilek ve temenniler ile kapanis.

2- Sirketimiz B grubu pay sahibi Anadolu Girisim Holding A.S. tarafindan imtiyaza dayali olarak yonetim
kurulu tiye aday1 gosterilmemesi halinde, Sirketimizin mevcut ydnetim kurulu {iye sayisinin esas sdzlesmede
ongoriilen sayiya tamamlanmasi adina, Sirketimizin ayni1 zamanda C grubu pay sahibi olan Ciineyt Ulas, Tevfik
Meftun Ulas ve Tevfik Mutlu Ulas’in yazili 6nerisi uyarinca Batuhan Ulag’in ve Yilmaz Bartu Ulas’in 08.03.2025
tarihine kadar gorev yapmak iizere yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilmesine ve aym zamanda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.7. maddesi cercevesinde , Kurumsal Yonetim
Komitesi’nce yapilan degerlendirme sonucunda Oguzhan Kiragoglu’nun 08.03.2025 tarihine kadar gorev yapmak
iizere bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine aday gosterilmesine,

3- Yeni segilecek yonetim kurulu iiyelerine d6denecek huzur hakkinin, Sirketimizin mevcut bagimsiz
yonetim kurulu iyelerine huzur hakki olarak 6denmekte olan, katilinan ydnetim kurulu toplantist basina net
4.278,25-TL (ayda en fazla 1 yonetim kurulu toplantisi i¢in 6denmek iizere) olarak belirlenmesinin genel kurul
onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

*19.08.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda

1- Sirketin 08.03.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen
Yénetim Kurulu Uyeleri Ciineyt Ulas, Tevfik Meftun Ulas, Tevfik Mutlu Ulas, Ekrem Yadigar ve Aslan Yesilyurt
arasinda, Yonetim Kurulunun 09/03/2022 tarih 2022/08 sayili karar1 uyarinca kararlastirilan gorev taksimi
neticesinde;

Ciineyt Ulas’in Yonetim Kurulu Bagkani olarak,

Tevfik Meftun Ulas’in Yonetim Kurulu BaskanYardimeisi olarak,

Tevfik Mutlu Ulag’in Y6netim Kurulu BagkanYardimcisi olarak,

Ekrem Yadigar ve Aslan Yesilyurt bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak,

gorevlerinin aynen devamina,

Bu defa Sirketin 19.08.2022 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda mevcut iiyelere ek
olarak Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Y1lmaz Bartu Ulas, Batuhan Ulas ve Oguzhan Kiragoglu arasindan, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu m. 366 hilkmii uyarinca yapilan gorev taksimi sonucunda;

Yilmaz Bartu Ulas ve Batuhan Ulas’in ayr1 ayr1 icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri olarak,
Oguzhan Kiragoglu’nun bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak,

gorevlendirilmelerine,

2- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri
m. 4.5.1. hitkkmii uyarinca kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesine iligkin olarak;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’na A grubu pay sahiplerinin 6nerisi dogrultusunda bagimsiz Y netim
Kurulu Uyesi Oguzhan Kiragoglu, Komite Uyeligine ise bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ekrem Yadigar’in,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na A grubu pay sahiplerinin 6nerisi dogrultusunda bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Yadigar, Komite Uyeligi’ne ise icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Batuhan Ulasg’in,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na A grubu pay sahiplerinin 6nerisi dogrultusunda bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Aslan Yesilyurt, Komite Uyeligine ise icrada gérevli olmayan Y&netim Kurulu Uyesi Y1lmaz Bartu
Ulas’in,

secilmelerine,

3- Sirket’in temsil ve ilzamina iliskin olarak; mevcut Yénetim Kurulu Uyelerinden Ekrem Yadigar ve Aslan
Yesilyurt’un Sirketi temsil ve ilzama iliskin imza yetkilerine ayr1 ayr1 son verilmesine, bunun haricinde Sirket
Yonetim Kurulunun 09/03/2022 tarih 2022/08 sayili karar1 uyarinca kararlagtirilan Sirketin temsil ve ilzamina
iliskin imza yetkilileri ve yetki sekillerinin aynen devamina,

4- Isbu toplantida alinan kararlar ydniinden, tiim ilgili makamlar nezdinde gerekli islemlerin yapilmasina,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*19.09.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi(1I-17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2021-31.12.2021 donemine iliskin Yatirrmer iliskileri Birimi
tarafindan hazirlanan ,Yatirimei iligkileri Biriminin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri konulu raporun onaylanmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*09.12.2022 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Yo6netim Kurulumuz tarafindan, Sirketimizin turizm
sektoriindeki mevcut ticari faaliyetlerinden elde ettigi gelirlere ek olarak, yeni kaynaklar yaratilmasinin 6niiniin
acilmasi ve dolayistyla Sirketimizin degerinin arttirllmasini amaglamaktadir. Bu amaca ulagilmasi adina Y 6netim
Kurulumuz, enerji, tarim ve gida sektorlerindeki olasi yatirim firsatlarini degerlendirme iradesindedir.
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Sirketimiz, turizm sektdriindeki faaliyetlerine ve turizm sektoriindeki yatirimlarindan diizenli olarak gelir
saglamaya devam edecek olup, bu gelirlere ek olarak; enerji, tarim ve gida sektorlerindeki yatirim firsatlarin
degerlendirmek suretiyle yeni gelir kaynaklar1 yaratmay1 hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz, yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak
Sirketimizin esas sozlesmesinin, “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesinin ve “Ama¢ ve Konusu” baglikli 3.
maddesinin tadil edilmesi adina asagidaki kararlari almistir;

1. Sirketimizin esas s6zlesmesinin “Sirketin Unvani” bagslikli 2. maddesinin ve “Amag ve Konusu” baglikli
3. maddesinin, igbu yonetim kurulu kararinin EK-2 kisminda yer alan sekilde tadil edilmesine,
2. Sirket esas sozlesmesinde Ongoriilen tadilatlar icin uygun goriis alinmasi adina Sermaye Piyasasi

Kurulu’na ve Ticaret Bakanligi’na basvuruda bulunulmasina, gerekli izinlerin alinmasini takiben, dngoriilen esas
sozlesme tadilatlarinin Sirketimiz Genel Kurulunun onayima sunulmasina,

3. Sirketimizin esas sozlesmesinde ongoriilen tadilatlarin, detaylar1 igbu yonetim kurulu kararinin EK-1
kisminda agiklandig {izere, Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 23 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.3 sayili
“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” kapsaminda “Onemli Nitelikteki Islem” olarak
degerlendirilmesine,

4. Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6ngdriilen tadilatlar, yukarida atif yapilan mevzuat hiikiimleri mucibince
“Onemli Nitelikteki Islem” olarak degerlendirildiginden, Sirketimizin esas sdzlesmesinde ngériilen tadilatlarin
Sirketimiz Genel Kurulunun

onayina sunuldugu toplantrya katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olmasina,

5. Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalar1 sonucunda Sirketimizin
katlanmak zorunda kalacagi toplam maliyetin 10.000.000,-(onmilyon)TL’yi asmas1 halinde, Sirketimiz Genel
Kurul onayina ragmen, islemden vazgegilmesi hususunun Genel Kurul onayina sunulmasina, bu tutarin iist sinir
olarak belirlenmesine,

6. SPK’nin 11-23.3 sayili “Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”nin 14. maddesi geregi,
ayrilma hakkinin, igbu yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihi olan 09.12.2022 tarihinden 6nceki son
alt1 aylik donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarmin aritmetik ortalamasi olan
4,94 olarak belirlenmesine,

oy birligi ile karar verilmistir. Bu kararda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami olumlu oy kullanmugtir.
EK-1: SPK’mn 1I-23.3 sayili “Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” Kapsaminda Onemli
Nitelikteki Islem Degerlendirmesi

EK-2: Esas S6zlesme Tadil Tasarisi

EK-1

SPK’nin I1-23.3 sayii “Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” Kapsaminda Onemli
Nitelikteki Islem Degerlendirmesi

SPK’nin 11-23.3 sayili “Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi nin (“Teblig”) 4. maddesinde,
paylar1 halka arz edilmis olan ortakliklarin gergeklestirecegi bir kisim iglemlerin 6nemli nitelikteki islem olarak
degerlendirilmesi gerektigi belirtilerek, bu islemlerin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslar hiikiim altina
almmustir.

Tebligin 4(3) maddesinde, bir biitiin olarak ele alindiginda ortakligin temel faaliyetleri veya olagan ticari hayatinda
esaslt degisiklik yapilmak suretiyle yatirimeilarin yatirim kararlarinin degismesine yol agacak, ortakligin yapisina
iligkin temel iglemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 6nemli nitelikteki islem olarak degerlendirilebilecegi
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 2022/018 sayili ve 09.12.2022 tarihli karari ile Sirketimizin esas sdzlesmesinin, “Sirketin
Unvani1” baglikli 2. maddesinin ve “Amag ve Konusu” baglikli 3. maddesinin tadil edilmesi dngdriilmiistiir. Tadil
tasarist kapsaminda, Sirketimizin enerji, tarim ve gida sektorlerinde faaliyet gosterebilmesi adina eklemeler
yapilmasina; ayrica, Sirketimizin fiilen faaliyet gostermedigi egitim, dayanikl tiiketim mallar ticareti ve biligim
sektorlerine iligkin diizenlemelerin esas sozlesmeden c¢ikarilmasina Yonetim Kurulumuz tarafindan karar
verilmistir.

Sirketimizin enerji, tarim ve gida sektorlerine yonelmesine olanak saglayan; dayanakli tiikketim mallari, egitim ve
bilisim sektorlerinden Sirketimizi ¢ikaran igbu esas so6zlesme degisikligi, Sirketimizin temel faaliyetleri ve olagan
ticari hayatinda yapilan esasli bir degisiklik olarak kabul edilmelidir. Esas s6zlesmedeki bu degisikligin, yatirimci
kararlarmin degismesine yol agabilecegi de dikkate alindiginda, isbu esas sdzlesme degisikligi, Tebligin 4(3)
hiikmii kapsaminda dnemli nitelikteki islem olarak degerlendirilmektedir.

EK-2

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TiCARET
PAZARLAMA AS.

ESAS SOZLESME TADILI

ESKI METIN YENI METIN GEREKCE
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SIRKETIN UNVANI

SIRKETIN UNVANI

Madde 2

Madde 2

Sirketin tinvani “Ulaglar Turizm_Y atirimlari
ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret
Pazarlama Anonim Sirketi’dir ve bu esas
sozlesmede bundan boyle “Sirket” olarak
anilacaktir.

Sirketin unvani “Ulaglar Turizm_Enerji Tarim Gida ve

Insaat Yatinmlari Anonim Sirketi”dir ve bu esas
sozlesmede bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirket esas sozlesmesinin “Amag
ve Konusu” baslikli 3. maddesinin
degistirilmesinden dolay1, Sirket
unvanmnin,  Sirketin  faaliyet
konusunu daha iyi yansitabilmesi
adina bu maddenin belirtilen
sekilde tadil edilmesi geregi hasil
olmustur.

AMAC VE KONUSU

AMAC VE KONUSU

Madde 3

Madde 3

Sirketin amag ve konusu baslica; elektrikli,
elektriksiz ev aletleri, dayanikli tiiketim
mallari, elektronik {irlinler, beyaz egya ve
bu mallarin ithali, ihraci ile egitim, biligim,
ingaat ve turizm alaninda faaliyet
gostermektir. Sirket bu amagcla asagidaki
faaliyetlerde bulunur.

Sirketin amag ve konusu baslica; turizm, enerji, tarim,
gida ve insaat alanlarinda faaliyet gostermektir. Sirket
bu amagla agagidaki faaliyetlerde bulunur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan
Sirketimizin mevcut ticari
faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlere ek olarak, yeni kaynaklar
yaratilmasinin Oniiniin a¢ilmasi ve
dolayisiyla Sirketimizin degerinin
arttirilmasini amaglamaktadir. Bu
amaca ulasilmasi adina Yonetim
Kurulumuz, enerji, tarim ve gida
sektorlerindeki  olast  yatirim
firsatlarini degerlendirme
iradesindedir.

a- Istigal konusu ile ilgili olarak satis
magazalar;, ve subeler agmak, tesisler
kurmak, mevcut tesislere ortak olmak,

a-Faaliyet alanlan1 ile ilgili olarak satis magazalari,
subeler agmak, tesisler kurmak, mevcut tesislere ortak
olmak,

Sirketimiz, turizm sektoriindeki
faaliyetlerine ve turizm
sektoriindeki yatirimlarindan
diizenli olarak gelir saglamaya
devam edecek olup, bu gelirlere ek
olarak; enerji, tarnm ve gida
sektorlerindeki yatirim firsatlarini
degerlendirmek  suretiyle yeni
gelir kaynaklar1 yaratmayi
hedeflemektedir.

b- Sirket konusu ile ilgili alim satim1 yaptig1
mallarin yedek pargalarini ithal etmek,

b- Faaliyet alanlar ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dist
mithendislik, mimarlik, tasarim, insaat, taahhiit

danismanlik, pazarlama, projelendirme hizmetlerini
vermek ve almak, ithalatim1 ve ihracatim yapmak, her
tiirli imalat, montaj, bakim, onarim, revizyon ve
tadilat islerini yapmak, otomasyon sistemleri kurmak

sarf malzemesi ve yedek parca saglamak,

c-Konusu ile ilgili sahalarda
miimessillikler, distribiitorliikler, bayilikler
almak, vermek yurt i¢inde ve yurt diginda
ajanliklar ve birolar tesis etmek,

c- Faaliyet alanlar1 kapsaminda kalan {irlinlerin
uretilmesi, iretim amaciyla tesislerin kurulmasi,

iiretilen {iriin ve hizmetlerin yurt i¢i ve yurt disinda
satis1, pazarlanmasi ve dagitilmasi, bu amacla

miimessillik, distribiitorliik, bayilik almak ve vermek,
sube kurmak, baskaca satis ve dagitim teskilatlari
kurmak

Sirketimizin, enerji, tarim ve gida
sektorlerindeki  olast  yatirim
firsatlarint  degerlendirebilmesi
adina, esas s6zlesmenin belirtilen
sekilde tadil edilmesi geregi hasil
olmustur. Bu kapsamda,
Sirketimizin ama¢ ve konusuna,
enerji, tarim ve gida sektorlerine
iligkin ticari faaliyetler
eklenmistir.
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d- Yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen
6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalari
yapmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde belirlenen esaslara uymak
kaydiyla konusu ile ilgili olarak her tiirlii
menkul ve gayrimenkul iktisap etmek,
kiralamak, satin almak ve satmak, Sirketin
lehine ipotek tesis etmek, kendi menkul ve
gayrimenkul mallari iizerinde bagkalariyla
ilgili rehin ve ipotek tesis ettirmek, kredi
almak, menkul ve gayrimenkulleri satmak,

d- Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalar1 yapmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak
kaydiyla konusu ile ilgili olarak her tiirlii menkul ve
gayrimenkul iktisap etmek, kiralamak, satin almak ve
satmak,_ smirli _ayni hak tesis etmek, menkul ve
gayrimenkullere iliskin mevzuatta tanimlanan veya
karma nitelikteki her tiirlii s6zlesmeyi akdetmek ve ifa
etmek Sirketin lehine ipotek tesis etmek, kendi
menkul ve gayrimenkul mallar lizerinde baskalariyla
ilgili rehin ve ipotek tesis ettirmek, kredi almak,
menkul ve gayrimenkulleri satmak,

e- Sirket konusu gergeklestirilmek igin
gerekli tagitlart ve is makinelerini edinmek

devretmek, devralmak, kiralamak ve bunlar
iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda
bulunmak,

e- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuata uymak sartiyla, faaliyet konusu ile
ilgili hususlarin _tahakkuku icin her tiirlii nakil
vasitalarimi, demirbaslari, makine ve  aletleri,
gayrimenkuller almak, kiralamak, insa etmek veya
ettirmek, satmak veya kiraya vermek, ithal ve ihrag
etmek,

Bununla  birlikte, dayanikli
tiiketim mallari, egitim ve biligim

sektorlerine iligkin ticari
faaliyetler, Sirketimizin ~ bu
alanlarda fiilen faaliyet

gostermedigi de dikkate alinarak,
madde kapsamindan ¢ikarilmustir.

f- Sirket, kuracagi bir ‘servis ve bakim
boliimii” vasitasiyla satis sonrast hizmetleri
yapmak,

g- Turizm alaninda mer’i ve ileride yine
mer’i olacak kanun, tiiziik yonetmelik ve
teblig gibi mevzuat ¢ercevesinde yurt igi ve
yurt disinda turistik konaklama tesisleri,
tatil koyleri, otel, motel, restoran, magaza,
benzin istasyonu gibi yerleri insa etmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek, eglence  yerleri  kurmak,
isletmeciligini yapmak, bu yerler igin
gerekli olan her tirlii demirbas esya,
mobilya, makina, tagit arac1 almak, yiik ve
yolcu tagimaciligl yapmak,

f-Turizm alaninda mer’i ve ileride yine mer’i olacak
kanun, tliziik yonetmelik ve teblig gibi mevzuat
gergevesinde yurt i¢i ve yurt disinda turistik
konaklama tesisleri, tatil kdyleri, otel, motel, restoran,
magaza, benzin istasyonu gibi yerleri inga etmek, satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, eglence
yerleri kurmak, isletmeciligini yapmak, bu yerler icin
gerekli olan her tiirlii demirbas esya, mobilya, makina,
tasit aract almak, yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak,

h-Yatirimceilarin  aydinlatilmasini  teminen
ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalari
yapmak kaydiyla yurt i¢i ve yurt disinda her
tirlii bina, yol, koprii gibi insaatlar yapmak,
ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak,
bu maksatla arsa ve arazi satin almak, insa
edilen konut, tesis, diikkan, is yeri fabrika,
magaza veya depolart satmak, kiraya
vermek gayrimenkuller iizerinde ayni ve
sahsi haklar tesis etmek,

d- Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla yurt i¢i ve yurt
diginda her tiirlii bina, yol, koprii gibi insaatlar
yapmak, ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak,
bu maksatla arsa ve arazi satin almak, insa edilen
konut, tesis, diikkan, ig yeri fabrika, magaza veya
depolar1 satmak, kiraya vermek gayrimenkuller
iizerinde ayni ve sahsi haklar tesis etmek,
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h- Hayvansal ve bitkisel tiim iiriinler dahil olmak

iizere, asagidakiler dahil ancak bunlarla sinirl
olmamak kaydiyla, yurt ici ve yurt disinda her tiirlii

tarimsal faaliveti gerceklestirmek:

Hayvansal ve bitkisel {riinleri iiretmek, yetistirmek,

satin almak, satmak, ticaretini yapmak; bu amacla
sinai yatinmlar yapmak, sera ve ¢iftlik dahil her tiirlii

tesisi kurmak: iiretilen veya baska bir sekilde tedarik
edilen tarimsal triinlerin lojistigini ve depolanmasini

saglamak, bu amacla dagitim ag1 kurmak, silo, ambar,
soguk hava deposu dahil her tiirlii tesisi kurmak, tarim
arazileri satin _almak, islemek, kiraya vermek,
kiralamak, sinirli ayni hak tesis etmek,

Her tiirlii bitki tohumu, hayvansal tohum, suni tohum
iretmek, satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler
kurmak, her tiirlii hayvan yemi iiretmek, satin almak
satmak, bu kapsamda tesisler kurmak,

Giibre dahil her tiirlii bitkisel ve hayvansal atigi
uretmek, satin almak satmak, isleyerek enerji tiretmek,
bu kapsamda tesisler kurmak, tarimsal iiriinlerden
biyoplastik liretmek,

Ciftlik _hayvanlar1 yetistirmek, satmak, ihracat ve

ithalatim yapmak, et ve siit {iretimi yapmak dahil

olmak iizere her tiirli hayvancilik ve besicilik
faaliyetinde bulunmak,

Itk gelistirmek amaciyla hayvan islahi dahil olmak
uzere her tirli tarimsal faaliyete iliskin bilimsel
calismalar yapmak, danmismanlik almak, laboratuvar ve
arastirma tiniteleri kurmak

Tarimsal faaliyetlere iliskin birliklere, derneklere,
ihracatci kuruluslara, borsalara ve kooperatiflere iiye
olmak,
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i- Milli Egitim Bakanligi’ndan gerekli
izinleri almak kayit ve sart1 ile her tiirlii
egitim ve Ogretim kademesine cevap
verebilecek 6zel okullar, 6zel dershaneler
agmak, mevcut olanlar1  devralmak,
isletmek ve bu okullarda 6gretim gorecek
ogrencileri egitmek,

i- Hidroelektrik, termik, riizgar, giines, jeotermal,
biokiitle, biokiitleden elde edilen gaz (¢op gazi dahil),
dalga, akinti enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan
yenilebilir enerji kaynaklari ile petrol, kdmiir, dogal
gaz gibi her tiirlii enerji kaynagi bakimindan; elektrik
enerjisine donistiiriilmesini saglayan cesitli tiplerde
elektrik tretim santralleri ve tesisleri, fosil yakit
pompa istasyonlari, yardimci miistemilatlari, komiir

hazirlama, komiir yikama, kire¢ hazirlama, filtre baca
gazl aritma uniteleri, her tiirlii biyolojik ve kimyasal

aritma tesisleri, atiklarin geri kazanim initeleri (ving,
asansOr, salt, hat vb.), depolama iiniteleri ve tesisleri
kurmak, devralmak, isletmeye almak, kiralamak
kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim
sirketleri ile miisterek ortak tesebbiisler kurmak
istirak iliskisine girmek, bu amaclarla iiretim ve diger
faaliyet konularina imkan saglayan elektrik piyasasina
iliskin _ilgili mevzuata uygun olarak miisaade,
ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlar1 dogrudan
dogruya veya devir yoluyla iktisap etmek, mevcut

tesisleri devralmak ve devretmek, i¢ ve dis ticaretini
yapmak, iretilen elektri§in pazarlamasini yapmak,
alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak,

Yukarida belirtilen enerji tesislerinin _iiretimi ve
isletimi icin gereken her tiirlii elektrik ve elektronik
miithendisligi, makine mithendisligi, insaat
miihendisligi, mimarlik, c¢evre ve bilgisayar

miihendisligi hizmetleri ile bu alanlarda ilgili
danismanlik hizmetleri vermek ve almak,

Giines, riizgar, akarsu gibi yenilenebilir ve alternatif
enerji kaynaklarindan yararlanmaya yonelik her cesit
elektronik ve elektrikli aletlerin; yiiksek, orta, alcak
gerilim sebekelerinde Glgme, koruma, otomasyon,
uzaktan izleme ve haberlesmeye yonelik aletlerin ve
yazilimlarin; yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilen elektrik enerjisini her cesit elektrik sebekesine
aktaran aletlerin ve bu aletlerin otomasyonu ile ilgili
her cesit elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans
cevirici, dogrultucu, evirici gibi her c¢esit gii¢
elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri ve
aletleri uzaktan izleme ve kontrole yonelik sistemlerin
ve yazilimlarin; her tiirlii batarya, yakit pili, her tiirlii
glines paneli {iretimi, satisi, pazarlamasi,montaji,
glines paneli sistemleri ve benzeri enerji_depolama
teknigi aletlerinin iretimini, pazarlamasin, ithalatini
ve ihracatin1 yapmak
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Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan
satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi
sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere anlagsmalar
yoluyla satmak,

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak
dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,

Uretilen elektrik enerjisinin iletimi, dagitimi, toptan
veya perakende satisi, piyasa isletimi, ithalat ve
ihracat1 ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, elektrik

depolama iiniteleri veya tesislerini kurmak, bunlar
iletim veya dagitim sistemlerine baglamak, bunlara

iliskin olarak her tiirlii ticari faaliyette bulunmak,

Satis lisans1 sahibi tiizel kisilere, tedarik sirketlerine,
serbest tiiketicilere ve 0Ozel direkt hat tesis ettigi
kisilere ikili anlasmalar yoluyla elektrik enerjisi veya
kapasitesi satisini toptan ve perakende olarak satmak

Elektrik iiretiminde kullanilacak enerji kaynaklariyla

ilgili depolama, yiikleme, bosaltma, tabii gaz ve sivi
gaz tesisleri, boru hatlar1 insa etmek, kiraya vermek ve

kiralamak

Elektrikli aracglara elektrik enerjisi temin etmek, bu
amacla sarj {initesi ve istasyonlar1 kurmak, sarj ag1 ve
sarj agina bagl istasyonlar1 isletmek ve sarj hizmeti
sunmak

Her nevi atiklarin  bertarafi, geri donisiimd,
depolanmasi ve ayristirilmasi ile ilgili tesisler kurmak,
isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her
tiirli ticari faaliyette bulunmak.

j- Bilgisayar ve iletisim sistemleri, bunlarin
yazilim ve ¢evre birimlerinin ve ilgili tim
bilgi islem donatimlarinin, endiistriyel,
askeri ve tibbi elektronik cihazlarinin ve
ilgili tiim yardime1 malzemelerinin, montaj,
servis, destek ve genel dagiticiliginin
isletilmesini, bakimini satigin1 yapmak ve
kiralamak,.
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1- Yas sebze ve meyveler dahil olmak iizere her tiirli
gida maddesinin islenerek konserve, salca, meyve
suyu ve konsantre hale getirilmesi, gida maddeleri i¢in
soguk hava depolari kurulmasi, yas ve kuru meyve ve

sebze ile siit mamulleri ve diger besin maddelerinin
alinmasi, satilmasi, imalati, ihracati, ithalati, bu

maddelerin _soguk hava depolarinda saklanmasi,
donmus ve Kkurutulmus tiim gida maddelerinin
alinmasi, satilmasi, ithalati, ihracati, bu sektorlerde
kullanilan  paketleme ambalaj malzemelerinin
uretilmesi, bunlara iliskin  transit  tasimacilik
nakliyecilik faaliyetlerinde bulunulmasi,

j-Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak; ortiilii
kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimler sakli kalmak
kaydiyla, basta Sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerde

olmak {izere, yurt icinde ve yurt disinda;

Tek basina veya yerli ve yabanci sahis sirketleriyle,

sermaye sirketleriyle, adi ortakliklarla ve gercek
kisilerle, sirketler ve ig ortakliklar1 kurmak, kurulmus
ortakliklara katilmak, kar pay: elde etmek ve alinan
paylar1 daha uygun kosullarda satmak amaciyla diger

sirketlerden pay satin almak, diger sirketlere kismen
veya tamamen istirak etmek,

Kurdugu ve sonradan istirak ettigi sirketlerin yonetim
ve idaresinde yer almak, organizasyonlarin saglamak

Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara
uymak kaydiyla, kurdugu ve sonradan istirak ettigi
sirketlere finansman saglamak, bu sirketlerin sermaye

artinmlarina katilmak, bu sirketlerin lehine rehin,
ipotek ve benzeri garantiler vermek.
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k-Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmast ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme
konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii
bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak
bagislarin iist simir1 genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu smnir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir.

k-Sermaye Piyasast1 Kanununun ortiili  kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: sartiyla, isletme konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim
yapabilir. Yapilacak bagiglarin {ist sinirt genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu smir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

|- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPKn) md. 21/1
hiitkmii sakli kalmak kaydiyla, istigal konusu ile ilgili
yabanci sermayenin Tiirkiye’ye gelmesi icin mevzuat
hiikiimleri  ¢ercevesinde  yabanci  sermayenin
istirakiyle vyeni sirketler, tesisler, isletmeler kurup
isletebilmek, vyatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak sartiyla, devlet manali idareler,
belediyeler, kamu iktisadi tesebbiisleri tarafindan
kurulmus sirketlerin 6zel ve tesebbiise ait her tirlii
yerli ve yabanci sirketlerin ¢ikaracaklari bor¢clanma
araci, pay ve diger her tiirli menkul kiymeti satin
almak, satmak, devretmek ve bunlar iizerinde her tiirli
hukuki muamelelerde bulunmak, kurulmus ve
kurulacak her nevi ticari ortakliklara ve sirketlere
ortak olmak veya onlar1 birlestirmek, yatirim yapmak
faal sirket ve firmalar aynen veya kismen devralmak
bunlarla, kredi iliskileri tesis etmek

Yukarida gosterilen konulardan basgka
ileride sirket ic¢in faydali ve lizumlu
goriilecek  baska  iglere  girisilmek
istendiginde yonetim kurulunu teklifi ve
genel kurulun onay1 ile bu islerde
yapilabilir. Sirketin ama¢ ve konusunda
degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasast
Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
zorunludur.

m-Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride sirket
icin faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendiginde yonetim kurulunu teklifi ve
genel kurulun onayi ile bu iglerde yapilabilir. Sirketin
ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi zorunludur.
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Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine, | n-Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya | kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk:
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi | tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati | ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Hesap Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*Sirketimize ait Okurcalar Koyii 1009. Sok. N1 Karaburun Alanya Antalya adresindeki oteli ("Otel"), 10.01.2022
baslangi¢ tarihli kira sozlesmesi ("Kira Sozlesmesi") kapsaminda kiraci olarak kullanmakta olan Ugsa Turizm
Otelcilik Ins. San. ve Tic. ith. Thr. Ltd. Sti.'nin ("Kirac1") Kira Sozlesmesi ile Otel'de gergeklestirmeyi taahhiit
ettigi yenilik ve tadilatlar Sirketimiz tarafindan yerinde tetkik edilmis, Kiraci'nin gerceklestirmeyi taahhiit ettigi
yenilik ve tadilatlardan (I) 31.12.2022 tarihine kadar gerceklestirmeyi taahhiit ettiklerinin biiyiik bir kisminin
tamamlandigi, kalan kisimlarin tamamlanmak iizere oldugu, sadece "mini club ve oyun parkinin yeniden
diizenlenmesi" kaleminin ifasina baslanmadigi; (II) 31.12.2023 veya 31.12.2024 tarihine kadar gerceklestirmeyi
taahhiit ettiklerinin bir kisminin tamamlandigi, bir kismina da ifasina baglandigi tespit edilmistir.Bu dogrultuda,
Kiraci'nin 31.12.2022 tarihine kadar tamamlamayi taahhiit ettigi ancak Sirketimiz tarafindan yapilan kontrolde
heniiz tamamlanmadigi tespit edilen yenilik ve tadilat kalemleri bakimindan Kiraci'ya 01.05.2023 tarihine (turizm
sezonu dncesine) kadar siire verilmesine yonetim kurulumuz tarafindan 20.01.2023 tarihinde karar verilmistir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.12.2022 tarihli karar1 g¢ergevesinde "Onemli nitelikteki islem" olarak
degerlendirilerek kamuya agiklanan ticaret unvani ve faaliyet konusunun degistirilmesine yonelik Sirket esas
sOzlesmesinin "Sirketin unvani1" baglikli 2. ve "Amag ve Konusu" baslikli 3. maddesinin tadili i¢in hazirlanan esas
sozlesme tadil metnine Sermaye Piyasast Kurulunca uygun goriis verilmesi talebimizin, ayrilma hakkinin 11-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11/2, 14/1 ve 14/3 hiikiimleri uyarinca 4,04 TL
fiyattan kullandirilmasi kosuluyla olumlu karsilanmasima Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan karar verildigi
hususu 19.01.2023 tarih, 2023/3 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile duyurulmustur. Esas sozlesme tadil
tasarisi, T.C.Ticaret Bakanligi'nin iznini takiben, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

*31.01.2023 tarihinde, Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Pazarlama A.S. ("Sirket")
paylari ile ilgili olarak; Sirket ortaklarindan Ciineyt ULAS, Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %1,12'sine
karsilik gelen sahibi oldugu her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 285.000 adet C Grubu, hamiline ve halka agik
olmayan nitelikteki paylart diger Sirket ortaklarindan Tevfik Meftun ULAS'a ve Sirket'in 25.382.175,00 TL
sermayesinin %0,71'ine karsilik gelen sahibi oldugu her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 180.000 adet C Grubu,
hamiline ve halka agik olmayan nitelikteki paylari yine diger Sirket ortaklarindan Tevfik Mutlu ULAS'a
devretmistir.

Bu devir islemleri sonrasinda, Ciineyt ULAS'In Sirket sermayesindeki pay orant %10,47'den %8,64'c diigsmiistiir.
Tevfik Meftun ULAS'n Sirket sermayesindeki pay orani %7,05'den %8,17'ye yiikselmistir. Tevfik Mutlu ULAS'!n
Sirket sermayesindeki pay oran1 %7,50'den %8,21'e yiikselmistir.

[sletmenin Finansman Kaynaklar1 Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermave Pivasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari
Sirketin finansman kaynagi 6zsermayesi ve kullandigi kredilerden olugmaktadir. Sirket 01.01.2021-31.12.2022
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gitkarmamuistir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gerceklestirildigi

Bu dénem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.

iliskili Taraf Islemleri Ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan gercek kisi ortaklart ve Anadolu Girigsim Holding A.S. iligkili taraf olarak nitelendirilmektedir.
Cari donemde {liskili Taraflardan herhangi bir alacak veya bor¢ bulunmamaktadar.

Hisse Senedi Bilgileri

Sirket hisse senedi Ocak-Aralik 2022 doneminde ortalama islem hacmi 437 bin TL olarak gergeklesirken, toplam
islem hacmi 106,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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ULAS 01.01.2022-31.12.2022 iSLEM HACIMLERI
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Kurumsal Y6netim [lkelerine Uyum Raporu Hakkinda Bilgilendirme

Kurumsal yonetim uygulamalarimin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2021-31.12.2022 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi(I1-17.1) ve ekindeki Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina dnem vermistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca hazirlanan 2021 yilina ait kurumsal yonetim raporlamasi Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kamuyu aydinlatma platformunda
07.02.2022 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarinda yer alan bilgiler 07.02.2022 tarih, 2022/005 say1l1 sirket yonetim kurulu karari
ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu 09.03.2022 tarihinde Y 6netim Kurulu II boliimii ve 19.08.2022 tarihinde Ydnetim
Kurulu Bagkani ve komiteler boliimleri giincellenerek kamuyu aydinlatma platformunda yayinlanmustir.

2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimei
Iliskileri” baslig1 altinda “Ozel Durum Agiklamalari”na tiklanarak ulasilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasinin
“Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” na basilarak ve 2021 yili Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) ise sirket
internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimer fliskileri” bashg altinda “Ozel Durum Aciklamalari”na
tiklanarak ulagilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasinin “Kurumsal Yonetim” butonuna basilarak
goriintiilenebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa
degerleri dikkate alinarak 2022 yili igin yaptig1 gruplandirmada sirket liglincii grupta yer almaktadir. Bu nedenle
ticiincii grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirket i¢in gecerlidir.
2022 yilma iligkin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden ;

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerinin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1),
(4.3.2), (43.3), (434), (435), (436.), (43.7.),(4.38.),(45.1), (45.2), (453), (454.), (45.9), (45.10)),
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(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali maddeleri 3. Gruptaki sirketler i¢in saglanan istisnalar
hari¢ olmak iizere diger timii uygulanmstir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

Kurumsal Yénetim Ilkelerinden ;

(1.3.11.) (Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmamis ve bu hususta esas sozlesmeye hiikiim konulmamustir.)

(1.5.2.) ( Esas s6zlesmede azlik haklar1 esas s6zlesmede diizenlenmemistir.)

(2.1.4.) (Kurumsal internet sitesi yabanci dillerde hazirlanmamusgtir.)

(3.1.2.) (Sirket ¢alisanlarina y6nelik tazminat politikasi olusturulmamuistir.)

(3.1.3.) (Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirlerin sirket kurumsal
Internet sitesinde yayimlanmasina ihtiya¢ duyulmamustir.)

(3.2.) (Menfaat sahiplerinin sgirket yoOnetimine katilimi esas sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak iizere anket gibi yontemler uygulanmamustir.)

(3.3.) (insan kaynaklar1 politikas1 yazili olarak belirlenmemistir.)

(4.2.8. )(Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.)

(4.3.9.) (Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere ulagmak i¢in
bir politika belirlenmemistir.)

(4.43.) (Yonetim kurulu toplantisina katilamayan yonetim kurulu tiyesinin goriiglerini yazili olarak bildirme
durumu olmamustir.)

(4.4.5.) (Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmemistir.)

(4.4.7.) (Yonetim kurulu iiyesinin sirket diginda aldig1 gorevler simirlandirilmamustir.)

(4.5.5.) (icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiye sayis1 ve komitelerin ¢alisma esaslar dikkate alindiginda bir
yonetim kurulu tiyesi iki komitede gorev almustir.)

(4.5.6.) (Komiteler kisilere goriis almak tizere herhangi bir davette bulunmamislardir.)

(4.5.7.) (Komiteler bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamuslardir.)

(4.6.1) (Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulagamadigina iligkin
degerlendirme ve ulasilamamast durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. Ancak Yonetim
kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapmamustir.)

(4.6.5.) (Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger
tiim menfaatler toplami ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakki(katilinan yonetim kurulu
toplantisi bagina ;ayda en fazla bir yonetim kurulu toplantisi i¢in 6denmek iizere) yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmigtir. Kisi bazinda agiklama yapilmamistir.)

Bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi meydana gelmemistir. Gelecekte sirketin
yonetim uygulamalarinda s6zkonusu ilkeler gergevesinde bir degisiklik yapma plant yoktur.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi hakkinda Bilgilendirme

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yo&netim
calismalarim yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi)
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli
eklemelerin yapildigt “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)”
02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”
halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) caligmalarini yiiriitiircken agiklamalart
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu amagla yillik faaliyet
raporunda 2020 yili verilerini igerecek sekilde 2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren siirdiiriilebilirlik ilkeleri
uyum ¢ergevesine yer verilmistir. 2020 yili y1llik faaliyet raporunda (www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910107) , 2021
yilt yillik faaliyet raporunda (www.kap.org.tr/tr/Bildirim/999950) siirdiiriilebilirlik raporuna yer verilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile Kurumsal Y6netim tebligi uyarinca 2023
yilinda yapilacak olan 2022 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cergevesi Kamuyu Aydinlatma
Platformunda “Stirdiiriilebilirlik Raporu” sablonu ile duyurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine tam olarak uymama dolayistyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde herhangi bir etki
olusmamugtir ve herhangi bir ¢ikar ¢atigmast meydana gelmemistir.

Gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plant suan
icin yoktur.
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